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II. DISPOSICIONES GENERALES

CONSEJERIA DE EDUCACION

ORDEN EDU/1000/2007, de 1 de junio, por la que se regula el proce-
dimiento para la obtencion de la consolidacion parcial del comple-
mento especifico singular por el ejercicio del cargo de director de
centros docentes publicos no universitarios.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn, regula en su
articulo 139 el reconocimiento de la funcién directiva, especificando en
su punto 4, que los directores de los centros publicos que hayan ejercido
el cargo con valoracién positiva, durante el periodo de tiempo que cada
Administracién educativa determine, mantendran, mientras permanezcan
en situacién de activo, la percepcion de una parte del complemento retri-
butivo correspondiente en la proporcion, condiciones y requisitos que
determinen las Administraciones educativas.

El Decreto 84/2006, de 30 de noviembre, ha regulado la consolida-
cion parcial del complemento especifico singular por el ejercicio del
cargo de director de centros docentes publicos no universitarios depen-
dientes de la Comunidad de Castilla y Ledn, al que hacia referencia el
citado articulo 139 4, facultando en su disposicion final primera al Con-
sejero de Educacién para que dicte cuantas disposiciones necesarias para
la aplicacién y desarrollo del citado Decreto.

En su virtud, siendo necesario establecer los criterios y el procedi-
miento para que, previa valoracién positiva del ejercicio de su cargo de
director, los interesados puedan consolidar y percibir parte del comple-
mento especifico singular por el ejercicio del cargo de director, y previo
dictamen del Consejo Escolar,

DISPONGO
Articulo 1.— Objeto.

El objeto de la presente Orden es regular el procedimiento para que
los funcionarios de los diferentes cuerpos de ensefianzas escolares que
hayan desempeifiado el cargo de director de centros docentes publicos
no universitarios dependientes de la Comunidad de Castilla y Ledn
puedan obtener la consolidacion parcial del componente singular del
complemento especifico, en desarrollo del Decreto 84/2006, de 30 de
noviembre.

Articulo 2 — Requisitos.

1~ Podran solicitar la consolidacién parcial del componente singular
del complemento especifico por el ejercicio del cargo de director los fun-
cionarios de los diferentes cuerpos docentes de ensefianzas no universita-
rias que rednan los requisitos recogidos en las letras a), b) y c) el articulo
2 del Decreto 84/2006, al completar el tltimo de sus periodos de manda-
to y cuando no vayan a continuar en el cargo.

2.~ Los solicitantes serdn objeto de una evaluacién del ejercicio de su
cargo de director de centro docente en los términos de la presente Orden,
de modo que quienes sean evaluados positivamente tendran derecho a con-
solidar y percibir el 25,40 6 60% del importe del componente singular del
complemento especifico por tareas de direccién que estén percibiendo en

el momento en el que cesen o hayan cesado como directores en el corres-
pondiente centro, en los términos que establece el Decreto 84/2006.

Articulo 3 — Solicitudes, documentacion y plazo de presentacion.

1.— Las solicitudes se formalizaran, conforme al modelo que figura
como Anexo I, mediante instancia dirigida al Director Provincial de Edu-
cacion de la provincia donde prestd sus servicios en el momento de la
finalizacion de su mandato y se presentard en los registros de las Direc-
ciones Provinciales de Educacion o en cualquiera de los demas lugares a
que se refiere el articulo 38.4 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.

En caso de cambio de provincia en la prestacion de sus servicios por
cualquiera de las causas previstas legalmente se tramitard la correspon-
diente remision del expediente.

2.— La solicitud deberd ir acompanada de la siguiente documenta-
cién:
a) Fotocopia compulsada del Documento Nacional de Identidad del
solicitante.

b) Fotocopias compulsadas de los documentos que acrediten el nom-
bramiento y cese en el cargo de director en los que conste la fecha
de toma de posesion y cese.

3.~ El plazo de presentacion de solicitudes comprendera, con carac-
ter general para los supuestos de cese a 30 de junio desde el 1 al 15 de
julio de cada afio. En el resto de supuestos serd de 15 dfas naturales a
contar desde el siguiente al cese.

4 — Si la solicitud aportada no reuniera todos los requisitos estableci-
dos en la presente Orden, se requerird al interesado para que, en el plazo
de diez dfas naturales, subsane la falta o acompafie los documentos pre-
ceptivos, con la indicacion de que, si asi no lo hiciera, se le tendra por
desistido de su peticién, previa resolucion.

Articulo 4 — Certificado de servicios prestados.

Las secciones de Gestion de Personal de las Direcciones Provincia-
les de Educacion emitiran, a la vista de los documentos aportados por los
solicitantes, una certificacion de servicios prestados conforme al modelo
del Anexo II, que serd remitida a la comisién prevista en el articulo
siguiente.

Articulo 5 — Comision de valoracion.

1 — Para realizar la valoracién del ejercicio de la direccién de los fun-
cionarios se constituird, con cardcter permanente, una comision de ambito
provincial, compuesta por los siguientes miembros:

Presidente: El Director Provincial de Educacién o persona en quien
delegue.

Vocales:

— Un Inspector perteneciente al Area de Inspecciéon Educativa de la

Direccion Provincial de Educacion correspondiente.

— Dos Directores de centros docentes publicos no universitarios de

la provincia correspondiente.

— Un funcionario de la Direccién Provincial, que actuard de Secre-

tario de la Comision, con voz, pero sin voto.
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Por cada uno de los Vocales se nombrardan los correspondientes
miembros suplentes.

2~ El nombramiento de los Vocales y Secretario correspondera al
Director Provincial de Educacién.

3.— La Comisién tendra su sede oficial en las dependencias de la
correspondiente Direccion Provincial de Educacion.

Articulo 6 — Funciones de la Comision de Valoracion.

1.— Corresponderd a la Comisién valorar la labor del ejercicio del
cargo de director llevada a cabo por los solicitantes y proponer el resul-
tado de la evaluacion en los términos de «evaluacién positiva» o «eva-
luacién negativa». En este dltimo caso dicha evaluacion deberd estar
especialmente motivada.

2 —Para llevar a cabo sus funciones la Comision recabara informe del
Inspector responsable del centro donde el solicitante haya desempefiado
el cargo de director. En su informe, que se realizara de conformidad con
el Anexo III a la presente Orden y debera llevar el visto bueno del Jefe
del Area de Inspeccién correspondiente, el Inspector har referencia a los
criterios de valoracién de la funcién directiva establecidos en el articulo
siguiente.

Articulo 7 — Criterios de valoracion e indicadores.

1.— La valoracién del ejercicio del cargo de director se realizard de
acuerdo con los siguientes criterios:

— Direccién y coordinacion de todas las actividades del centro: Pla-
nificacién, seguimiento, control y evaluacién de las mismas.

— Gestién de los recursos humanos y materiales para proporcionar
una oferta educativa amplia y ajustada a las demandas sociales.

— Ejercicio de las competencias en materia administrativa y de
personal.

— Dinamizacién de los érganos de participacion docente del centro e
impulso de la participacién en éstos de los diversos sectores de la
comunidad educativa.

— Favorecer la convivencia en el centro, resolver los conflictos de
acuerdo con las normas que establezcan las Administraciones edu-
cativas en cumplimiento de los criterios fijados en el reglamento
de régimen interior del centro.

— Promocién de planes de mejora de la calidad de los centros, asi
como la puesta en marcha de programas e iniciativas de innova-
ci6én y formacién que mejoren el funcionamiento del centro.

— Impulso de los procesos de evaluacién interna del centro y cola-
boracién en las evaluaciones externas.

— Dinamizacion de la atencion a la diversidad de los alumnos.

— Colaboracién con los 6rganos de la Administracion educativa en
todo lo relativo al logro de los objetivos educativos del centro.

— Impulso de la colaboracién con las familias, con instituciones y
con organismos que faciliten la relacién del centro con el entor-
no, y fomento de un clima escolar que favorezca el estudio y el
desarrollo de cuantas actuaciones propicien una formacion inte-
gral en conocimientos y valores de los alumnos.

— Implantacién de las Tecnologias de la Informacion y de la Comu-
nicacion (TIC) en las actividades que se desarrollen en el centro
educativo.

— Ejecucion de las actuaciones contenidas en el proyecto de direccion.

2 — Los indicadores de los criterios de valoracion aparecen recogidos
en el Anexo IV.

Articulo 8 — Reconocimiento.

1.~ Las solicitudes de reconocimiento de la consolidacion parcial del
componente singular del complemento especifico serdn resueltas por el
titular de la Direcciéon General de Recursos Humanos, a propuesta de la
correspondiente Comisién de Valoracion.

2.~ Si la resolucién fuera estimatoria, establecera el porcentaje del
complemento especifico consolidado que le corresponda y el tipo de centro.
Si fuera desestimatoria deberd estar debidamente motivada.

3.~ Las resoluciones serdn objeto de notificacién individualizaday con-
tra dicha Resolucion, que pone fin a la via administrativa, podrd interponer-
se recurso de reposicién o directamente recurso contencioso administrativo.

4 — Las resoluciones estimatorias retrotraerdn sus efectos a la fecha en
la que el interesado haya concluido su mandato como director sin perjui-
cio de lo establecido en la normativa especifica sobre devengos y per-
cepciones de las retribuciones.

5.— En el supuesto de que un solicitante estuviese sometido a un pro-
cedimiento disciplinario, se interrumpira el proceso de reconocimiento de
consolidacion, comunicdndolo al interesado, hasta la resolucion del
mismo.

Articulo 9.— Incompatibilidades.

Los funcionarios afectados por la incompatibilidad de complementos
prevista en el articulo 5 del Decreto 84/2006 deberan optar por la per-
cepcién de uno u otro de esos complementos. En caso de no ejercer tal
opcion se abonara de oficio el complemento de mayor cuantia.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Primera.— Evaluaciones para la renovacion del cargo de director.

Los periodos desempeiiados en el ejercicio del cargo de director que
sean evaluados positivamente para la obtencién de la renovacion de
dicho cargo serdn asimismo considerados a los efectos previstos en el
articulo 2.2.

Segunda.— Directores cesados con anterioridad al Decreto 84/2006.

El procedimiento recogido en esta Orden no serd de aplicacion a los
directores de los centros docentes ptiblicos que cesaron en el ejercicio de
su cargo con anterioridad a la entrada en vigor del Decreto 84/2006, de
30 de noviembre, a los que se reconocerd de oficio la consolidacién par-
cial del complemento especifico singular que les corresponda si retinen
los requisitos para ser valorados positivamente de conformidad con el
articulo 4 de dicho Decreto. En este caso corresponderd a las Secciones
de Gestion de Personal certificar la existencia o no existencia sancion o
tramitacion de expediente disciplinario por faltas cometidas en los perio-
dos en que desempefiaron su mandato.

DISPOSICIONES FINALES

Primera.— Desarrollo.

Se faculta al titular de la Direccién General de Recursos Humanos de
la Consejeria de Educacion para dictar cuantas instrucciones fueran pre-
cisas en aplicacién y desarrollo de la presente Orden.

Segunda.— Entrada en vigor.
La presente Orden entrard en vigor el dia siguiente al de su publica-
cion en el «Boletin Oficial de Castilla y Ledn».

Valladolid, 1 de junio de 2007.

El Consejero,
Fdo.: FRANCISCO JAVIER ALVAREZ GUISASOLA
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ANEXO |

SOLICITUD DE CONSOLIDACION PARCIAL DEL COMPLEMENTO ESPECiFICC) SINGULAR
POR EL EJERCICIO DEL CARGO DE DIRECTOR DE CENTROS DOCENTES PUBLICOS NO
UNIVERSITAROS DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEON

DATOS PERSONALES
Apellidos Nombre
N.LF. Teléfono 1 Teléfono 2

Domicilio: calle o plaza y n°®

Cadigo postal Localidad Provincia

DATOS PROFESIONALES

N° Registro de Personal Cuerpo/s docente/s

Asignatura, area, nivel y/o especialidad que imparte

Cargo que ocupa: Jefe de Estudios O Jefe de Estudios adjunto m|
Secretario O Jefe de Departamento m|

Otros cargos:

Centro de destino Cadigo
Cadigo postal Localidad Provincia
Fecha de posesidn del Gltimo destino Situacién administrativa

Periodo de permanencia en el desempefio del cargo de Director que solicita que le sea acreditada:

En su caso, periodo de permanencia ya acreditada en el desempefio del cargo de Director con
indicacion del porcentaje consolidado:

Solicita que le sea concedida la consolidacién del ...... por 100 del complemento especifico
singular por el desempefio, con valoracion positiva, del cargo de director durante ....... afos,
como asi lo acredita la documentacion que se adjunta, conforme a lo que establece la Orden
EDU/ / ,de.... dendy. ..... 40 .. de 2007 (B.O.C.yL.n°....,de ..... o] - T, &

En ,a de de

EL/LA INTERESADO/A,
(firma)

SR/SRA. DIRECTOR/A PROVINCIAL DE EDUCACION DE
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ANEXO Il

CERTIFICACIO!\I DE LOS SERVICIOS PRESTADOS COMO DIRECTOR DE CENTROS
DOCENTES PUBLICOS NO UNIVERSITAROS DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD
DE CASTILLA Y LEON

D/D2. Jefe de la Seccion de Gestion de Personal de la Direccion Provincial de
Educacion de

CERTIFICA

La veracidad de los datos a continuacion sefialados a tenor del la documentacion
aportada por el/la interesado/a y del expediente obrante en los archivos de esta Direccion
Provincial, a efectos de la consolidacion parcial del complemento especifico singular por el
ejercicio del cargo de director de centros docentes publicos no universitarios dependientes
de la Comunidad de Castilla y Leon.

D./Diia.

Perteneciente al Cuerpo

N.LF.

situacion administrativa

en el centro

de la localidad de

, con destino

, provincia

FECHA INICIO DEL FECHA FINALIZACION DEL
PORCENTAE CENTRO NOMBRAMIENTO NOMBRAMIENTO
En ,a de de

EL/LA JEFE/A DE SECCION DE GESTION DE PERSONAL,
(sello y firma)
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ANEXO Ill (Hoja 1)

INFORME DE EVALUACION DEL CARGO DE DIRECTOR

DATOS PROFESIONALES

Apellidos y Nombre N.LF

Centro de destino Codigo

Domicilio Localidad

Provincia Cuerpo al que pertenece Asignatura, Area, Ciclo o Especialidad

El ejercicio del cargo de director por el funcionario anteriormente sefialado ha sido
objeto de la siguiente valoracion:

CRITERIOS EVALUACION

(positiva/negativa)

Direccion y coordinacion de todas las actividades del centro: planificacién,
seguimiento, control y evaluacién de las mismas.

Gestion de los recursos humanos y materiales para proporcionar una oferta
educativa amplia y ajustada a las demandas sociales.

Ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal.

Dinamizaciéon de los 6rganos de participacion docente del centro e impulso
de la participacion en éstos de los diversos sectores de la comunidad
educativa.

Favorecer la convivencia en el centro, resolver los conflictos de acuerdo con
las normas que establezcan las Administraciones educativas en cumplimiento
de los criterios fijados en el reglamento de régimen interior del centro.
Promocion de planes de mejora de la calidad de los centros, asi como la
puesta en marcha de programas e iniciativas de innovacion y formacion que
mejoren el funcionamiento del centro.

Impulso de los procesos de evaluacion interna del centro y colaboracion en
las evaluaciones externas.

Dinamizacion de la atencion a la diversidad de los alumnos.

Colaboracion con los 6rganos de la Administracion educativa en todo lo
relativo al logro de los objetivos educativos del centro.

Impulso de la colaboracion con las familias, con instituciones y con
organismos que faciliten la relacion del centro con el entorno, y fomento de
un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas
actuaciones propicien una formacion integral en conocimientos y valores de
los alumnos.

Implantacién de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion
(TIC) en las actividades que se desarrollen en el centro educativo.

Ejecucion de las actuaciones contenidas en el proyecto de direccion.



http://www.feteugt-cyl.es

B.O.C.yL.-N. 110 Jueves, 7 de junio 2007 12243

ANEXO Ill (Hoja 2)
INFORME DE EVALUACION DEL CARGO DE DIRECTOR

Apellidos y Nombre

OBSERVACIONES

DE ACUERDO CON ELLO LA EVALUACION GLOBAL ES:

En El de de
EL INSPECTOR DE EDUCACION
(firma)

Ve.Be.

EL JEFE DEL AREA DE

INSPECCION EDUCATIVA
(sello y firma)

SR/SRA. DIRECTOR/A PROVINCIAL DE EDUCACION DE
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ANEXO IV (Hoja 1)

CRITERIOS E INDICADORES PARA LA EVALUAF:ION DE LOS DIRECTORES DE CENTROS
DOCENTES PUBLICOS

Criterio 1.- Direccion y coordinaciéon de todas las actividades del centro: planificacién,
seguimiento, control y evaluacion de las mismas.
Indicadores:
1.A— Promueve la planificacién, la elaboracién y revision de los documentos
institucionales.
1.B.— Coordina y dirige el seguimiento de la aplicacion y puesta en practica de dichos
documentos.
1.C.— Propicia la reflexion y la evaluacion de la actividad del centro a través de los drganos
correspondientes.
1.D.— Impulsa la coordinacion entre ciclos/departamentos y el trabajo en equipo.

Criterio 2.- Gestion de recursos humanos y materiales para proporcionar una oferta
educativa amplia y ajustada a las demandas sociales.
Indicadores:
2.A— Favorece el clima de cooperacién al establecer mecanismos que permiten la
participacion e integracion de las aportaciones de los distintos sectores en la toma de
decisiones.
2.B.— Propone y coordina iniciativas sobre la forma de organizar y gestionar los recursos
materiales y los espacios del centro, en funcion de las necesidades del alumnado y del
profesorado.
2.C.— Administra adecuadamente la autonomia economica del centro, respetando los
criterios aportados por los érganos competentes de la comunidad educativa.
2.D.— Da respuesta a los tramites y requerimientos administrativos que se le trasladan y
cumplimenta todos los documentos institucionales del centro en tiempo y forma adecuados.
2 .E .- Ejerce el papel de coordinador de los procesos pedagogicos vy realiza el seguimiento
de su desarrollo.

Criterio 3.- Ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal.
Indicadores:
3.A— Ejerce la jefatura del personal, vigilando el cumplimiento de las obligaciones
profesionales y toma las decisiones derivadas de esa responsabilidad.
3.B.— Ejerce sus competencias en materia de personal, informando puntualmente de las
alteraciones en la prestacion del servicio y de las ausencias y demoras del personal del
centro.
3.C.- Colabora activa y eficazmente en la prevision de plantillas docentes.
3.D.— Planifica la sustitucion del profesorado ausente por causas imprevistas o por bajas
de corta duracion.
3.E.— Tiene establecido un plan de acogida para el profesorado u otro personal nuevo que
llega al centro.

Criterio 4.- Dinamizacion de los 6rganos de participacion docente del centro e impulso de la
participacién en éstos de los diversos sectores de la comunidad educativa.
Indicadores:
4 A—- Prepara y, en su caso, convoca, las reuniones de los drganos colegiados y de
coordinacién docente que le competen, cumpliendo y haciendo cumplir los acuerdos
adoptados.
4B~ Impulsa la participacion de los sectores de la comunidad en los procesos de
renovacion o constitucién del Consejo Escolar asegurando su correcto desarrollo e
implicando activamente a sus miembros.
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ANEXO IV (Hoja 2)

CRITERIOS E INDICADORES PARA LA EVALUAQI()N DE LOS DIRECTORES DE CENTROS
DOCENTES PUBLICOS

4.C.— Establece mecanismos para garantizar el derecho de reunion de los distintos
sectores y facilita los medios para su organizacion y participacion.

4.D.— Vela para que la informacion llegue a todos los sectores de la comunidad educativa
en tiempo y forma adecuados.

Criterio 5.- Favorecer la convivencia en el centro, resolver los conflictos de acuerdo con las
normas que establezcan las Administraciones educativas en cumplimiento de los criterios
fijados en el reglamento de régimen interior del centro.
Indicadores:
5.A.— Dinamiza y participa activamente en la Comision de Convivencia.
5.B.— Establece mecanismos para aplicar los procedimientos establecidos en la normativa
sobre fomento de la convivencia en los centros docentes y en la de resolucion de
conflictos.
5.C.— Promueve actividades que involucren a los integrantes de la comunidad educativa
para lograr su implicacion en la prevencién y tratamiento de los conflictos de convivencia.
5.D.— Atiende a las demandas puntuales de las familias y busca la colaboracion entre éstas
y el profesorado para buscar alternativas de respuesta a los problemas del alumnado.

Criterio 6.- Promocién de planes de mejora de la calidad de los centros, asi como la puesta
en marcha de programas e iniciativas de innovacion y formacién que mejoren el
funcionamiento del centro.
Indicadores:
6.A— Adopta iniciativas y motiva a los miembros de la comunidad educativa en la
implantacion de sistemas de mejora de la calidad.
6.B.— Conoce y difunde las iniciativas de la Administracion educativa para la mejora del
sistema educativo y promueve la participacion del centro en las mismas.
6.C.— Conoce, difunde y fomenta las convocatorias sobre proyectos y programas de
innovacion en las que el centro puede participar.
6.D.— Establece los mecanismos adecuados para que las necesidades de formacién del
profesorado obtengan una respuesta satisfactoria.
6.E.—~ Fomenta la participacion del profesorado en actividades de formacion vy
perfeccionamiento, facilitando el uso de los locales y recursos del centro.
6.F.— Promueve la organizacion y realizacién de actividades que respondan a las
necesidades de los alumnos, asegura su planificacion sistematica y su periodica
actualizacion.

Criterio 7.- Impulso de los procesos de evaluacion interna del centro y colaboracién en las
evaluaciones externas.
Indicadores:
7.A— Establece mecanismos y controla su funcionamiento para llevar a cabo la evaluacién
interna del centro.
7.B.— Muestra actitud favorable y de colaboracion en las acciones de evaluacion externa
del centro.

Criterio 8.- Dinamizacién de Ia atencién a la diversidad de los alumnos.
Indicadores:
8.A— Promueve la coordinacién y seguimiento de los procesos pedagogicos para
garantizar la aplicacion adecuada de medidas de atencion a la diversidad.
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ANEXO IV (Hoja 3)

CRITERIOS E INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LOS DIRECTORES DE CENTROS
DOCENTES PUBLICOS

8.B.— Controla el cumplimiento de los apoyos a estos alumnos establecidos en los horarios
de los profesores.

8.C.— Impulsa actuaciones destinadas a integrar y atender eficazmente a los alumnos con
necesidades educativas especificas y de compensacion educativa.

8.D.— Vela para que las acciones a realizar con los alumnos de necesidades educativas
especificas y de compensacion educativa estén suficientemente explicitadas en las
programaciones.

8.E— Establece mecanismos para que la accion tutorial y, en su caso, la orientacion
académica y profesional respondan a las necesidades del alumnado del centro.

Criterio 9.- Colaboracién con los érganos de la Administracion educativa en todo lo relativo
al logro de los objetivos educativos del centro.
Indicadores:
9.A— Contribuye a la consecucion de los objetivos del centro mediante el establecimiento
de canales de comunicacion fluidos con los respectivos ¢rganos de la Administracion
educativa.
9.B.— Gestiona con diligencia las demandas procedentes de la Administracién educativa
relativas a datos de alumnado, resultados, recursos, efc.
9.C.— Establece una adecuada distribucion del profesorado en orden a la consecucion de
los objetivos del centro y de la Administracion educativa.

Criterio 10.- Impulso de la colaboracidn con las familias, con instituciones y con organismos
que faciliten la relacion del centro con el entorno, y fomento de un clima escolar que
favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones propicien una formacioén integral
en conocimientos y valores de los alumnos.
Indicadores:
10.A— Impulsa la participacion de las familias y alumnos en el centro a través del
desarrollo de las tutorias y del Consejo Escolar, de las asociaciones de madres y padres
de alumnos y, en su caso, asociaciones de alumnos y propone iniciativas que favorezcan
su interrelacion.
10.B.— Establece cauces de colaboracion con instituciones del entorno para el desarrollo
de actividades que contribuyan a la formacién integral del alumnado.
10.C.— Facilita el uso de espacios y recursos del centro a la comunidad educativa,
favoreciendo su apertura al entorno.
10.D.— Establece directrices para la organizacidn de medios, espacios y recursos
materiales para lograr un clima que facilite y valore el esfuerzo personal del alumno en la
consecucién de los objetivos educativos.

Criterio 11.- Implantacién de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (TIC)
en las actividades que se desarrollen en el centro educativo.
Indicadores:
11.A— Impulsa la utilizacion de las TIC en las comunicaciones interna (intranet) y externa
del centro y en la gestion de la documentacion académica y administrativa.
11.B.— Promueve la utilizacion de las TIC y pone a disposicion del profesorado los medios
para el desarrollo de la actividad docente.

Criterio 12.—- Ejecucion de las actuaciones contenidas en el proyecto de direccion.
Indicador:
12.A.— Grado de consecucion de los objetivos propuestos en el proyecto de direccion.
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